I. Municipalidad de Papudo
Secretaria Municipal

ACTA N° 02/2018
SESION EXTRAORDINARIA
CONCEJO MUNICIPAL

FECHA : 27 de Abril del 2018
HORA :17:00 horas

La sesion es presidida por la Alcaldesa SRA. ROSA PRIETO
VALDES y cuenta con la asistencia de los Sres. Concejales que se indica:

SR. CECIL LEIVA TRIGO

SRA. MIRIAM OLIVARES OSSES

SR. EDUARDO REINOSO FIGUEROA
SR. RODRIGO REINOSO REINOSO
SR. MAURICIO TAPIA REINOSO

SR. RODOLFO FERNANDEZ ALFARO

SECRETARIO MUNICIPAL : SR. ALEJANDRO OSORIO MARTINEZ

REPRESENTANTES DEPTOS.

SR. LUIS CORDOVA JORQUERA
SR. CLAUDIO COFRE NUNEZ

SR. ANDRES MEJIAS ARENAS
SR. MARIO BUSTAMANTE ENCINA
SR. JORGE ARCOS ARENAS

SR. RUBEN VASQUEZ PROANO
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| MUNICIPALIDAD DE PAPUDC

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
MUNICIPAL DEL ANO 2017

LEY DE INCENTIVOS N" 18.803
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Anlecadentes legales y reglamentarios

La Ley N' 19803, creq v requid & paga de asignacion de ncentiva a los funconancs municoales de
pianta y conlrata regidos por el Estatuto Adminvstratwo Municpal  Esta normatva fue modfizada por le
Ley N 20723

En confarmaad a Io dispuesto en i3 Ley N' 13803 e corresponde 3l Alcaide someter 2 aprobacion
del Concaje i Pian de Meoramento de 3 Gestion Municipal del afio 2017 tomando como base b
propuesta efectuada por & Comié Técnico Muncipal a que se refiere la misms ly L2 aprobzcion de
2st2 orograma debe efectuarse comunfamente con ef presupuests municipal el afi 2017

La misma ley N° 19803 dispuso que el Acalde debe dictar con 2 aprobacin del Concsio un
fegamento para reguiar el sstema de mcemtvos ese reglamento se dicto mediante ef Decretn
Acaidioo N' 665 0z fecha 27 de mayo o2 2014, ol cual se mantine vigente

Comite Técnico Municipal

Et ant § de la ley 19803 ospone que por Resolucan se dspondra i instalacion 0rganizacion y
tuncanamento ol Comité Tecnco Muriopa  Es asi como por Decretn Alcaldco N° 218 de fecha 01
de 2bnl de 2005 se dmpuso 'a mstaiacion organzacion v funcianameenta o este Comie
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En'su organzanon el Comité quedo consttuao no Cualrd niegrantes, dos representantes del Algaide y
0os representantes g2 (& Asocacon de Funconanos, con ual numer de supentes  Ademas @l
Camite cuenta 507 un secretand cargo Que eence 2l ele 0 €ncargado de personal

Lineamienios generales de mejoramiento de la gestion municipal

L2 L2y 19803 contempla que este Programa debe estar en concardanca con @f Par Comungl de
Desaralle. como tamoin con &l Presupuesto Muncoal Esta Muncipaldad en g ohigtvo de lograr un
megramento g @ geston mumopal g defnido cuatro ineameentos estrategiees que mspiran este
Drograma y Gue san i0s siquentes

o Lograr un mayor comproms de fos funcionanos municipales en ias poliveas de modemizacien y
megoramiento de ia gestion muncpa

Contribur 2 un mejor cumpimients 3 las normas 20ai2s y reglamentanas soore ransparencia de
Ia geshon municpal

Propender 2 una mejor y mas expedda aiznaon 2 los veong
SEMVICIOS Munioipales

Ustangs ¥ contrduyentes de los

Lograr una mejor eficenca en @ adminstracon de losffecyfsoscon que twenia 2 Mumcpaidsd
tanio n 3 generacdn oe mayores ngresos como lamylen aptirbizando su uso especaimente los

03808




DIRECCION DE CONTROL

Provision del gasto

La acwal Ley 18803 ya no contempla rastnccion e monts maxmo 3 Jastar por &l pago oe eaty
35gnacon de mcentve. salvo Iz apiicacian del articulo §° ter en los casos que el caleule indwidual o
funconaro comparativamante supers el monto que & sarmespenca percior 2 ur funtionaro del msmo
Aive! y arada regido por ia Escala Unica oe Suelkcos

Por consguente la provisidn del Gas!0 Jepe oetaminarsa 2n ba

al maximo posibie 3 pagar que para
el afo 2017 contempian los squientes porsentaiss sobre 12 base 4 cilculo

Total 30,

Metodologia para la formulacion del Programa:

La matodologia uliizada para forn

Qrama conssho esencaimenta 81 308 elapas 1 prmera
cormespendients al trabao del Comité Tecrwo Municpal y i@ sequnda al process de

€ vaidacién

Alcalyia
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n &l rabajo de! Comité se tomé como by

= ! {!
undades municpales oyendo acemas a sy respectwvs e De este b

ation ge g § y Meas po¢ caca una ge s

hag prefminar se iogrd defin

ios ooietivos y metas coiectivas y luago las mshtuconales

i

e Comié mantuvs & modelo de afios anteniores

§ y COIeClvas por areas para & afo
ndican

Frmer orden b
Sagundo orden 30
Tercer orden 10
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Expone Director de Control Municipal
Sr. Luis Cordova Jorquera

efala que como todos los afos corresponde dar una cuenta en
términos de cuales han sido los mejoramientos de gestion de los
funcionarios de esta Municipalidad y en funcién de los indicadores que
se aprueban en el presupuesto municipal de todos los afos,
indicadores que a veces son muy dificil en medicién y cree que es
importante ir todos los anos socializando y conversando con los
distintos departamentos para tener mas facilidad a la hora de hacer las
mediciones y de recuperar la informaciéon porque también es un tema
gue es relevante porque apunta a que si él no establece los indicadores
logicamente es para poder eventualmente generar las mejoras, pero
asi también para poder interpretarlas correctamente.

Por otro lado sefala que dicha ley de incentivo eventualmente dicta
gue en el caso de la Alcaldesa propone el grado de cumplimiento de
cada uno de los departamentos en lo que se refiere al mejoramiento de
la gestidn, asimismo dichos indicadores se dividen en tres areas
principalmente y metas que tienen las distintas unidades que son de
primer, segundo y tercer orden que se dividen tanto institucionales
como colectivas.

Por tanto, procede a dar lectura al pte. proyecto de acuerdo en detalle.

Concejal Fernandez sobre transparencia sefiala que la meta es
institucional y que generalmente esta a cargo de Administracion pero a
veces las funciones las cumplen funcionarios que son a honorarios.

Director de Control sefiala que hay que separar un ambito que es muy
importante, una cosa es quien coordina que eventualmente en el caso
es un funcionario que es honorario, pero quien genera la informacion
es personal que tiene responsabilidades administrativas y el directivo
es quien valida la informacion, por tanto esa informacion validada por el
directivo llega al funcionario que es honorario, pero la informacién es
responsabilidad del directivo.

Alcaldesa al respecto, sefiala que también se produce un problema,
porque el encargado de subir la informacién comienza a corregir y
termina haciendo el trabajo de otras personas y eso no es justo y no
corresponde, asimismo es importante que los funcionarios sepan el
grado de importancia que tiene mantener la pagina como corr:

informacién atrasados o es el desconocimiento sobre el tema que hace
que se produzca el problema y la idea es que los funcionarios
que cuando llega el documento solicitando la informacién se tiene gu
enviar de forma veraz y oportuna porque eso también permite hacér
una buena calidad de informacion.

1
Control al respecto, sefiala que la informacion se entrega pero podria
perfectamente en los tiempos que gean mas temprana que tarde,
porgue a veces estan a ultima hora iando la informacion, por tanto
quizas no le han tomado el peso al tema de transparencia y eso pasa
en muchos municipios, ademas que gl Consejo para la Transparencia
en una opinion muy personal, hoy dia|esta adquiriendo facultades que
estan bastante por sobre lo que la ley|indica y esta requiriendo cosas
que a veces ni la Contraloria se atr pedir, por tanto eso lleva a
pensar que hay que tener mucho cuidago.
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Alcaldesa sobre lo mismo sefiala que para eso estan solicitando una
capacitacion para los funcionarios con el fin de que puedan entregar
una informacién como corresponde.

ntrol agrega que la capacitacion ya esta solicitada, incluso se va a
partir con una capacitacion interna para el dia miércoles con todos los
funcionarios que son generadores de la informacion y eventualmente
para los directivos que son los responsables que validan la informacién.

Concejal Fernandez en el mismo sentido consulta si hay algin manual
de conocimiento sobre la materia.

Control responde que si lo hay, se les entregd a todos los generadores
de informacion y puede ser enviado a los respectivos correos de los
Sres. Concejales para que vean eventualmente en qué consiste el
tema de transparencia porque es un tema interesante, pero si es bien
llevado y bien entendido por la comunidad puede ser una herramienta
super buena, pero muchas veces hay gente que se extra limita en los
requerimientos de informacion de forma demasiado continua en el
tiempo y eso cree que en vez que una ley sea muy util para la
comunidad se hace una complicacion importante.

Secretario Municipal al respecto sefala que han estado con la
Alcaldesa en Santiago en las dependencias del Consejo para la
Transparencia varias veces y tienen las oficinas con personal y es un
lugar lujoso, por otro lado aclara que la informaciéon que se envia son
los propios funcionarios que tienen que trabajar en este tema
agregado a la funcién propia que tiene cada uno situacion que duplica
el trabajo de los funcionarios.

Alcaldesa reafirma lo anterio toda vez que las oficinas del referido
consejo son super grandes, muy lindas y transparentes porque es todo
de vidrio, ademas cuenta con muchos funcionarios, pero aca no se
tiene porque al funcionario que se le pide la informaciéon veraz vy
oportuna tiene muchas cosas mas que hacer, no es una tarea puntual
el unico que esta puntualmente para subir la informacion es el Sr.
Mena.

Control al respecto sefiala que hay distintos tipos de error
errores muy basicos por ejemplo errores de glosa, que traen
documentacion pero a veces vienen malos por la recepcion, por
se tienen que devolver, otro ejemplo; error en el niumero del documento
que no corresponde eventualmente al egreso o errores en la
imputacion y esas cosas se deben mejorar y esas vueltas hacen
encarecer en proceso desde el punto dg vista administrativo, ademas
una vuelta implica pasar que se gerere desde Finanzas un proceso
que es pesado, luego una revision por/ parte de la Unidad de Control,
luego baja evetualmente a la Adminigtracién o Alcaldia dependiendo
del monto, finalmente pasa a Secretalu.* Municipal y recién ahi vuelve a
Finanzas, por lo tanto hacer esa vuella hace que el proceso sea mas
largo, pero son errores muy basicos o asi hay otros que son mas

complejos. "
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Concejal Fernandez agrega que la meta es agilizar el proceso de pago
a proveedores dentro del marco promedio, pero lo que se coloca en el
indicador de gestion dice cuatrocientos veinte regularizaciones en
proceso completo, pero entiende que esos cuatrocientos estan
efectivamente completos.

Control sefiala que de los cuatro mil un decretos hay que descontar los
cuatrocientos veinte y la diferencia que se produce corresponden al
afio 2017, de los cuatrocientos veinte son procesos que venian de
finales del segundo semestre afo 2016 y esos fueron los que se
regularizaron durante el afio 2017 y ese es el castigo que se esta
aplicando.

Concejal Fernandez sobre lo mismo sefala que si son anteriores
deberia haber cumplido cien por ciento la meta y no se debiera
castigar.

Control agrega que fue el criterio que aplicaron porque si se viene del
otro periodo que aparece en la deuda flotante y que se tiene que
regularizar en algun momento y por errores que anteriormente lo habia
comentado, por ese periodo de tiempo hace pensar que no se tuvo la
agilidad respectiva para poder tramitar como corresponde y es por eso
que se descontd proporcionalmente en ese porcentaje del indicador
que ellos tenian. Ademas sefala que el indicador para el pte. afo
cambidé porque era un indicador muy subjetivo y depende de quien lo
evalue, por tanto en este caso prefirieron transparentar la situacion y
decir que habian cuatrocientos veinte decretos que por distintos
motivos se habian quedado en el olvido, pero se trabajaron y hoy dia
estan regularizados.

Concejal Fernandez basicamente quiere destacar la labor que cumplen
los funcionarios en ese sentido y como dice el Control que es
importante que se pueda fortalecer un poco mas la Unidad de
Transparencia, a la misma vez consulta de quien depende dicha
unidad.

Control al respecto responde que depende de la Unidad de
Administracion. Por otra parte sefiala que hay cosas que se deben
modificar como por ejemplo quienes son las contra parte y eso se va
actualizar en la capacitacion del dia miércoles porque hay persQnas
que ya no estan o se han ido cambiando en distintas unidades,
tanto eso se debe mejorar.

pero no se puede enviar el mismo dia a Jas cuatro o doce de la noche,
por tanto es en beneficio de quien la via porque si la enviaran con
una semana de anticipacion quiza
alguna, pero no a ultima hora.

Concejal Fernandez sefala que in
envia, igual debiera haber en ese
previamente antes de subir la informal

endiente de la unidad que la
tido un control que lo vise
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Control agrega que quien autoriza la informacion es eventualmente el
directivo que toma la informacion del generador y envia porque asi esta
configurado el sistema.

Finalmente procede a dar lectuta al texto del acuerdo.

o

Alcaldesa somete a consideracién el presente proyecto de acuerdo el
cual es votado favorablemente en forma unanime por los sefiores
concejales presentes.

Se da por terminada de Sesion Ordinaria de Concejo Municipal siendo
las 18:00 horas.
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